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1 - INTRODUCAO

O Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) foi criado pela Lei n.° 54/2008, de 4
Setembro e tem como objecto o desenvolvimento de uma actividade de ambito
nacional no dominio da prevencao da corrupgao e infracgbes conexas.

Em 1 de Julho de 2009, o CPC aprovou a Recomendagao n.° 1/2009 segundo a qual
“‘os 6rgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar
Planos de prevencao de riscos de corrupgao e infracgdes conexas.”

Dando cumprimento a esta recomendacao a Secretaria-Geral do Ministério da Saude
(SGMS) aprovou em 2009 o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e

Infraccdes Conexas (PPRCIC).

A gestdo do risco de corrupcdo assume um caracter transversal, sendo uma
responsabilidade de todos os colaboradores das instituicdes. Sao varios os factores
que podem influenciar situagcdes de risco de corrup¢do e infracgcdes conexas,
destacando-se:

» A competéncia da gestao;

» A idoneidade dos gestores e decisores;

» A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia;

» A conduta dos colaboradores das instituicdes e a existéncia de normas e/ou
principios que pautem a sua actuagao;

» A propria legislacdo, que por vezes nao propicia, de forma facil, a tomada de
decisbes sem riscos. Com efeito, a legislagdo a aplicar € muitas vezes
burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, impedindo uma gestao flexivel
e agil da gestao dos recursos publicos, o que potencia o risco de existéncia de

irregularidades.

Os planos de prevencgao de riscos de corrupgdo sdo assim um instrumento de gestédo
fundamental que permite aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao de
recursos publicos. Contudo, tal afericdo s6é podera ser feita se, no final de cada ano,

for elaborado o respectivo relatério de execugao do plano.

Tendo por base o plano de prevencédo que havia sido aprovado para 2009 para esta
SGMS e do qual constava a identificacdo dos riscos de corrupcdo e infraccbes

conexas e respectivas medidas a adoptar, foi elaborado em 2010 o relatério de



execugcdo da actividade, do qual resultou a necessidade de efectuar alguns

ajustamentos, com a introdugdo das seguintes melhorias:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Pela experiéncia ganha com a 12 versdao do Plano, verificou-se haver

oportunidades de melhorar a sua metodologia e a sua concretizago.

Da listagem de riscos e infracgdes conexas inicialmente apresentadas no
Plano, foram retiradas as actividades desenvolvidas pela SGMS que, embora
inicialmente indicadas no PPRCIC, considerou-se que nao envolviam risco de
corrupcao ou outras infracgdes conexas e, por isso, ndo se justificava a sua

manutengéo.

Identificacdo clara dos responsaveis pela execucdo e monitorizacao da
aplicacéo das medidas.

No PPRCIC da SGMS foram identificados os dirigentes das unidades organicas
no organograma apresentado, mas nao foi explicitamente referido que os
responsaveis pela execucdo e monitorizagao da aplicagcdo das medidas s&o os
dirigentes das unidades organicas envolvidas. Assim, todos os dirigentes das
unidades organicas sdo responsaveis pela sua implementagdo, devendo no
final do ano efectuar uma avaliagdo das medidas implementadas, que sera

incorporada no relatério de execugao do Plano a elaborar em cada ano.

Realizacao de acgbes de divulgagao/esclarecimento sobre o PPRCIC e
prestacao de esclarecimentos a todos os trabalhadores da SGMS de forma a

garantir o envolvimento de todo o organismo.

Juncdo a diversos processos de aquisicdo de bens e servicos e de
recrutamento de pessoal, entre outros de Declaracdo de compromisso relativa
a incompatibilidades impedimentos e escusa, bem como declaragdo de

imparcialidade subscritas pelos membros de Juri.

A criacdo de uma area na pagina da SGMS sobre a matéria da prevencgao da
corrupgao e riscos conexos, em que sao divulgados para além do Plano, o
relatério de execugao, a principal legislacdo e outros documentos sobre este
tema e ligagdes para sitios da internet com relevancia para o tema.

Entre os documentos a constar especificamente contam-se: a Constituicdo da

Republica Portuguesa, o Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), com



destaque para os principais artigos com relevo para a matéria da corrupcao e
infraccbes conexas, o Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem
Fungdes Publicas, o Regime Juridico da Responsabilidade Civil Extracontratual

do Estado e demais Entidades Publicas.

7) Desenvolver ac¢des de formacado em temas que se articulam com a corrupgao
€ riscos conexos para dirigentes e demais trabalhadores, como o Cddigo do
Procedimento Administrativo, a Despesa Publica, o Cédigo da Contratagao

Publica, a Responsabilidade Disciplinar e Civil Extracontratual e o POCP.

Nao obstante este enquadramento, e na linha das preocupacdes manifestadas pelo
CPC, a SGMS ja vem implementando, desde ha varios anos, diversos
instrumentos/mecanismos com o objectivo de acautelar e eliminar situagdes de risco,
como por exemplo e, de forma transversal, a existéncia de diversos graus de validagao
da informacao, consolidando-se a minimizagao de irregularidades, auséncia de falhas

na aplicacdo de normas e o aumento do controlo interno.

Do mesmo modo, os pareceres técnicos emitidos e as propostas submetidas a
decisao superior sdo fundamentados e documentados.

Como forma de garantir a partilha de conhecimentos e informacdo técnica e, em
simultaneo, a confidencialidade e a eventual perda de informacédo, bem como para
clarificar a responsabilizacdo, existem na SGMS pastas partilhadas, por unidade

organica, com acessos condicionados.

Tendo sido levantados os riscos de gestao, incluindo os de corrupcéo e infracgdes
conexas, importa definir alguma documentagdo de suporte ao sistema de controlo
interno da SGMS. Esta destina-se a auxiliar os dirigentes a supervisionar e reforgar os
aspectos mais relevantes de controlo interno, nomeadamente no que respeita a:

» Deveres dos trabalhadores que exercem func¢des publicas (anexo 1);

» Declaragao de imparcialidade (anexo 2);

» Declaragao de incompatibilidades, impedimentos e inibi¢des (anexo 3);

> Carta Etica da Administragdo Publica - Dez Principios Eticos da Administracdo
Publica (anexo 4);

» Check-list de verificagao interna dos processos da SGMS (anexo 5).



2 - IDENTIFICACAO DOS RISCOS
CONCEITOS

A pratica de um qualquer acto ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida, para
0 proéprio ou para terceiro, constitui uma situacédo de corrupcao.

Existem outros crimes, préximos da corrupgdo, os quais sdo, de igual forma,
prejudiciais ao correcto funcionamento das instituicbes. Sao eles o suborno, o
peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de influéncias e a participacao
economica em negocio.

Comum a todos estes crimes € a obtencdo de uma vantagem (ou compensacgao) nao

devida.

O risco pode ser definido como o evento, situagcdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na
consecucgao dos objectivos de uma entidade ou unidade organizacional.

Ja a gestdo de risco é o processo através do qual as entidades analisam
metodicamente os riscos inerentes as respectivas actividades, com o objectivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada actividade individual e no conjunto de
todas as actividades.

A gestéo de risco deve ser um processo continuo e em constante desenvolvimento,
aplicado a estratégia da organizagao e a implementagdo dessa mesma estratégia.

A identificagdo de riscos tem como objectivo conhecer a exposicdo de uma entidade

ao elemento da incerteza.

De acordo com a defini¢gao de risco constante do Guido do CPC, os riscos devem ser
classificados da seguinte forma: risco elevado, risco moderado e risco fraco, em
funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia. Para além desta classificacao,
consideram-se ainda duas variaveis na classificagao do grau de risco: a probabilidade
de ocorréncia das situagdes que comportam o risco e a gravidade das consequéncias

das infracgbes que pode suscitar, ou seja, o impacto previsivel.

Probabilidade de ocorréncia:
» Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao;
» Moderada: o risco esta associado a um processo esporadico da organizagao

que se admite que venha a ocorrer ao longo do ano;



» Fraca: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias

excepcionais.

Impacto previsivel:

» Elevado: quando da situagido de risco identificada podem decorrer prejuizos
financeiros significativos para o Estado e a violagdo grave dos principios
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do organismo e do
proprio Estado;

» Moderado: a situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o
Estado e perturbar o normal funcionamento do organismo;

» Fraco: a situacéo de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos
financeiros ao Estado, nao sendo as infracgdes susceptiveis de ser praticadas

causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade da instituigao.

3 - CARACTERIZACAO DOS RISCOS POR AREAS

Continuam a assumir algumas probabilidades de risco as areas de Recursos
Humanos, Compras, Gestao de Existéncias e de Imobilizado e Gestdo do Parque de
Viaturas, tendo-se procedido a identificacdo de outros riscos nao levantados
anteriormente.

Na area financeira e dado o inicio da implementagcdo do GeRFIP (Gestdo dos
Recursos Financeiros e Orgamentais), ndo se torna possivel proceder a identificagao
de qualquer tipo de risco associado, pelo que na elaboragédo do Relatério de Execugéo
do Plano relativo ao ano de 2011 se procedera a uma analise exaustiva desta area.

O GeRFiP é uma solugao para os dominios da gestdo contabilistica e financeira e
consubstancia a implementacao do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP)

O GeRFIP permite a reducdo de recursos em areas de apoio a actividade e a
normalizacédo de procedimentos e de processos, 0 que aumenta a qualidade da
informacao de gestdo, com a melhoria da qualidade da informacao contabilistica e
financeira, permitindo ainda a adopcdo de um sistema de contabilidade com 3

vertentes: a orgamental, a patrimonial e a analitica.



1. Recursos Humanos

Identificagc&o do risco

Probabilidade de Ocorréncia

Escala de risco

Ndo declaragdo de um conflito de
interesse por parte de um membro
de um juri relativamente a um
candidato.

Baixa

Fraco

Processamento de abonos e
descontos ndo autorizados.

Baixa

Fraco

Registo de tempo de trabalho e
controlo de assiduidade
inadequado.

Baixo

Fraco

Informagdo sobre pessoal
incorrecta ou desactualizada.

Baixa

Fraco

Na andlise de justificagcdes das
faltas, considerar uma falta como
justificada indevidamente.

Baixa

Fraco

Na elaboragdo e cumprimento do
mapa de férias, atribuicdo de dias
de férias em ndmero superior ao

que o funcionario tem direito.

Moderada

Moderado

Deslocagdo em servico publico sem
prévia autorizagdo.

Baixa

Fraco

Falsificagcdo de declaragdes ou
certiddes por trabalhador
(conteudo falso ou alterado, como
o valor da avaliagdo de
desempenho e da posigdo
remuneratoria, aquando da
emissdo de declaragdo ou certiddo,
para beneficiar o trabalhador) a
pedido ou em troca de dinheiro ou
outros bens.

Baixa

Fraco

2. Compras

Identificac&o do risco

Probabilidade de Ocorréncia

Escala derisco

Repeticdo de procedimentos de
aquisicdo do mesmo bem/servico
ao longo do ano. Fraccionamento
da despesa.

Baixa

Fraco

Na verificagdo de  material
aquando da sua recepgdo
constatar a existéncia de desvio ou
nao fiscalizacdo da quantidade e
qualidade de mercadorias e
géneros alimentares, bem como a
retencdo de material para uso
proprio do trabalhador e a
entrega, pelos fornecedores, de
quantidades de material inferiores
as contratadas.

Baixa

Fraco

Inexisténcia de mecanismos que
possam identificar situagGes de
conluio entre os adjudicatarios e
os trabalhadores. Favorecimento
de fornecedores de forma obter
beneficios.

Baixo

Fraco




Informagédo sobre pessoal
incorrecta ou desactualizada.

Baixa

Fraco

Ndo apresentagdo de documentos
de habilitagdo, apresentagao de
documentos fora de prazo ou
apresentag¢do de documentos
falsos. Considerar como valida a
adjudicagdo a um fornecedor que
nao esta habilitado para tal.

Baixa

Fraco

Falha no sistema de alerta do
termo dos contratos, provocando a
sua renovagdo automatica, sem
possibilidade de avaliagdo da
necessidade de renovagao.

Moderada

Moderado

3. Gestao de Existéncias

Identificac&o do risco

Probabilidade de Ocorréncia

Escala derisco

Acesso indevido as instalagdes e Baixa Fraco
desvio de existéncias.
Conluio entre fornecedores e Baixa Fraco

colaboradores dos armazéns.

4. Gestao de Imobilizado

Identificac&o do risco

Probabilidade de Ocorréncia

Escala derisco

Falta de acuidade na inventariagdo Baixa Fraco

e gestdo de Imobilizado.

Falta de acuidade no abate fisico Baixa Fraco
de bens e na sua valorizagdo.

Ocorréncia de desvios/roubo/furto Baixo Moderado

de bens ou equipamentos.

5. Gestéo do Parque Viaturas

Identificag&o do risco

Probabilidade de Ocorréncia

Escala de risco

Avaliagdo desajustada da
necessidade da reparagdo das
viaturas, provocando despesas em
excesso; reparagao dada como
aceite, sem corresponder aos
padrées de qualidade exigiveis no
respeitante a pegas e servigos;
utilizagdo indevida dos veiculos,
configurando eventual crime de
peculato.

Baixa

Fraco

10




4 - IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

1. Recursos Humanos

Identificagc&o do Risco

Medidas Preventivas

Unidade Orgéanica

Responsavel
Ndo declaragdo de um conflito de Exigéncia de entrega de uma
interesse por parte de um membro de | declaragdo de impedimento sob a
um jari relativamente a um candidato. | forma escrita e apensa ao DARH
procedimento em causa.
Processamento de abonos e Segregacdo de fungGes e
descontos ndo autorizados. responsabilidade das operagGes.
Anadlise mensal da razoabilidade dos DARH
abonos processados.
Registo de tempo de trabalho e Existéncia do sistema de registo
controlo de assiduidade inadequado. biométrico WinTime, com validagdes DARH
automaticas.
Informagao sobre pessoal incorrecta Segregacao de fungbes
ou desactualizada. Conferéncia das actualizagdes de DARH
informacgdo realizadas.
Na analise de justificagGes das faltas, Revisdo das regras existentes, visando
considerar indevidamente uma falta o reforgo das medidas de prevencgédo da DARH
como justificada. corrupgdo e infracgdes conexas (ex.
segregacdo de fungbes e rotatividade).
Na elaboragdo e cumprimento do Existéncia do sistema de registo
mapa de férias, atribuigdo de dias de biométrico WinTime, com validagGes DARH
férias em nimero superior ao que o automadticas. Segregacdo de fungdes e
funcionario tem direito. rotatividade na execugdo da tarefa.
Deslocagdo em servigo publico sem Verificagdo, num periodo aleatério, a
prévia autorizagdo. promover pelo dirigente; segregacdo
de fungdes. DARH
Falsificagcdo de declaragdes ou Segregacao de fungdes e
certiddes por trabalhador (contetdo responsabilidade das operagées.
falso ou alterado, como o valor da
avaliagdo de desempenho e da DARH

posicdo remuneratéria, aquando da
emissdo de declaragdo ou certiddo,
para beneficiar o trabalhador) a
pedido ou em troca de dinheiro ou
outros bens.

2. Compras

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Unidade Orgéanica

Responsavel
Repeticdo de procedimentos de aquisicdo do | Maior exigéncia de planificagdo das
mesmo bem/servico ao longo do ano. | actividades com adequada
Fraccionamento da despesa. antecedéncia. Maior informacgdo e
sensibilizacdo dos trabalhadores DRFP

sobre a necessidade de planificagdo
anual. Melhoria do processo de
gestdo de stocks. Reforgo dos
testes de conformidade a
processos de aquisi¢cao, a promover
superior hierarquico.
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Na verificagdo de material aquando da sua | Promogdo de ac¢des de fiscalizagdo DRFP
recepcdo constatar a existéncia de desvio ou | a promover  pelo  superior
nao fiscalizagdo da quantidade e qualidade de | hierarquico. Reavaliagdo das regras
mercadorias, bem como a retencdo de | de controlo interno existentes,
material para uso préprio do trabalhador e a | visando o reforco das medidas de
entrega, pelos fornecedores, de quantidades | prevengdo da  corrupgdo e
de material inferiores as contratadas. infracgOes conexas.
Inexisténcia de mecanismos que possam Sensibilizagdo para as
identificar situagdes de conluio entre os consequéncias da corrupgdo e
adjudicatdrios e os trabalhadores. infracgOes conexas. DRFP
Favorecimento de fornecedores de forma a
obter beneficios.
N3o apresentagdo de documentos de Verificagdo periddica e aleatéria de
habilitacdo, apresentagdo de documentos fora | processos.
de prazo ou apresentacao de documentos DRFP
falsos. Considerar como valida a adjudicagdo a
um fornecedor que nao esta habilitado para
tal
Falha no sistema de alerta do termo dos Verificagdo e validagdo da
contratos utilizando para o efeito o mddulo informagado inserida no médulo de
contratos existente no SMARDOCS, contratos e insergdo de
provocando a sua renovagdo automatica, sem | mecanismos de alerta e analisar,
possibilidade de avaliagdo da necessidade de mensalmente, a listagem dos DRFP
renovagao. contratos em suporte papel de
forma a evitar falhas.
Favorecimento de fornecedores de Utilizagdo da plataforma
mercadorias/equipamentos/servigos. electronica de contratagdo publica
e da sua lista de fornecedores
como referéncia.
Exigéncia de entrega de uma
declaragdo de impedimento, sob a
forma escrita e apensa ao DRFP

procedimento em causa, dos
colaboradores que integram o juri.
Avaliagdo periddica dos
fornecedores em termos de
qualidade, satisfagdo dos prazos de
entrega e quantidades
encomendadas.

3. Gestado de Existéncias

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Unidade Orgéanica

Responsével
Acesso indevido as instalagdes e Restricdo do acesso aos armazéns
desvio de existéncias. apenas a pessoal autorizado. Garantir
que, apenas, as pessoas autorizadas DRFP
tém acesso a chave que se encontra
na Seguranga ou Secretariado.
Conluio entre fornecedores e Promocao da rotatividade dos
colaboradores do armazém. colaboradores afectos a recepgdo de DRFP

encomendas. Inventdrio ciclico e de
final de ano.
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4. Gestao de Imobilizado

Identificacdo do Risco

Medidas Preventivas

Unidade Orgéanica
Responsavel

Falta de acuidade na inventariagdo e
gestdo de Imobilizado.

Controlo semestral dos equipamentos
afectos a alguns centros de custo,
aleatoriamente seleccionados.
Responsabilizagdo dos servigos pelos
equipamentos a sua guarda, através da
afixagdo das listas de inventario por
sala. Verificagao fisica, anual, do
inventario global.

DRFP

Falta de acuidade no abate fisico de
bens e na sua valorizagdo.

Existéncia de um parecer técnico
relativo a inoperacionalidade ou
obsolescéncia do bem.

DRFP

Ocorréncia de desvios/roubo/furto de
bens ou equipamentos.

Controlo semestral dos equipamentos
afectos a alguns centros de custo
aleatoriamente seleccionados.
Responsabilizagdo dos servigos pelos
equipamentos a sua guarda.
Verificagdo fisica, anual, do inventario
global. Restrigcdo do acesso aos
armazéns apenas a pessoal autorizado.
Garantir que a politica de controlo
geral de acessos esta a ser cumprida
mediante a analise do relatdrio
enviado pelos segurangas.

DRFP

5. Gestdo do Parque Viaturas

Identificagc&o do Risco

Medidas Preventivas

Unidade Orgéanica

Responsavel
Avaliagdo desajustada da necessidade | Existe um Regulamento do Uso de
da reparagao das viaturas, | Veiculos da SGMS, verificando-se o
provocando despesas em excesso; | cumprimento das normas nele
reparacdo dada como aceite, sem | constantes, nomeadamente com a
corresponder aos padroes de | implementagdo da pratica  da
qualidade exigiveis no respeitante a | elaboragdo de requisicdes de veiculos DRFP

pecgas e servigos; utilizagdo indevida
dos veiculos, configurando eventual
crime de peculato.

para as diversas actividades.
Confirmagdo, por mais do que um
funcionario competente para o efeito,
das reparagdes e intervengdes
efectuadas nas viaturas.
Monitorizagdo dos quilémetros,
distancias e percursos percorridos.
Segregacdo de fungbes na gestdo do
parque de viaturas.
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5 - MONITORIZACAO DO PLANO

A monitorizacdo do PPRCIC sera efectuada anualmente, no sentido de verificar a
conformidade dos riscos identificados e as medidas propostas, e procedera a emissao
de um relatério anual onde sera feita a auditoria/avaliagao interna do Plano.

Serdo adoptados procedimentos mais rigorosos de controlo interno, que contribuirdo
para assegurar o desenvolvimento e controlo das actividades de forma adequada e
eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos activos, a prevencédo e deteccao de

situagdes de ilegalidade, fraude e erro, para atingir os objectivos definidos.

Ao nivel da contratacdo devera ser elaborado um pequeno procedimento descrevendo
0 processo de aquisicho de bens e servigos destinados aos gabinetes
governamentais, a SGMS e aos servicos sem estrutura administrativa e aos quais a
SGMS presta apoio.

Importa também definir um procedimento para o processamento de despesas com
ajudas de custo a atribuir aos colaboradores dos gabinetes governamentais, da SGMS

e dos servigos sem estrutura administrativa e aos quais a SGMS presta apoio.
6 - OUTRAS MEDIDAS

A par dos procedimentos expostos serdo ainda desenvolvidas outras medidas
genéricas e transversais a todos os colaboradores, como:

» Accoes de divulgacao/ esclarecimentos sobre o PPRCIC da SGMS;

» Criagdo de uma area na pagina da SGMS, sobre a matéria da prevengao da
Corrupcao e riscos conexos, em que sao divulgados além do Plano, a principal
legislacdo e outros documentos sobre este tema, as acg¢des previstas e
efectuadas e os relatérios produzidos;

» Promocado de accbes de formacado, relativas aos temas que articulem a
corrupgao e riscos conexos, nomeadamente sobre a contratagdo publica e
sobre o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP);

» Accdes de sensibilizagdo a todos os colaboradores, chamando a atencao para

a importancia da Carta Etica da Administracdo Publica.
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Anexo 1
DEVERES DOS TRABALHADORES QUE EXERCEM FUNQOES PUBLICAS

De entre os deveres gerais dos trabalhadores, destacam-se:

O dever de prossecucao do interesse publico - consiste na sua defesa, no respeito
pela Constituicdo, pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos

cidadaos;

O dever de isencédo - consiste em nao retirar vantagens, directas ou indirectas,

pecuniarias ou outras, para si ou para terceiro, das fungbes que exerce;

O dever de imparcialidade - consiste em desempenhar as fungbes com equidistancia
relativamente aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou
negativamente qualquer deles, na perspectiva do respeito pela igualdade dos

cidadaos;

O dever de informacdo - consiste em prestar ao cidadao, nos termos legais, a
informagao que seja solicitada, com ressalva daquela que, naqueles termos, nao deva

ser divulgada;

O dever de zelo - consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e
as ordens e instrugcdes dos superiores hierarquicos, bem como exercer as fungdes de
acordo com os objectivos que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que

tenham sido consideradas adequadas.
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Anexo 2

Declaracao de Imparcialidade

(Nome) , a exercer funcées na (Unidade

Orgénica) , desta Secretaria-Geral, em regime de Contrato de
Trabalho em Fungbes Publicas por Tempo Indeterminado/ Comissao de Servico, tendo

sido designado pelo Sr. Secretario-Geral para integrar o Juri do Procedimento

Concursal/Procedimento de aquisicao de bens ou servigos ,
declaro sob compromisso de honra, que ndo me encontro em nenhuma das situagdes
integraveis nas normas contidas no artigo 44.° do Cddigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, com a nova redacg¢ao dada pelo
Decreto-Lei n.° 6/96, de 23 de Janeiro.

Mais declaro, sob compromisso de honra, que ndo me encontro impedido ao abrigo de

qualquer norma prevista em Lei especial.

Secretaria-Geral do Ministério da Saude,

Assinatura
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ANEXO 3

Declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos
e escusa

1. Identificagao
Nome

Residéncia

Localidade Cédigo Postal

Bl/Cartao de Cidadéao

2. Funcbes

Funcdes

Unidade/Servico

3. Declaracéo

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei,
designadamente:

- Na Constituicao da Republica Portuguesa;

- No Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 44° a 51°)

- No regime de vinculagao, de carreiras € de remunerag¢des dos trabalhadores que exercem
fungdes publicas (artigos 26° a 30°)

- No estatuto do pessoal dirigente.

E que pedira dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela qual
possa razoavelmente suspeitar-se da sua isengdo ou da rectiddo da sua conduta,
designadamente nas situagdes constantes do artigo 48.° do CPA.

Mas declara que, caso se venha a encontrar em situagcéo de incompatibilidade, impedimento ou
escusa, dela dara imediato conhecimento ao Secretario-Geral, ao respectivo superior

hierarquico ou ao juri de que faga parte.

4. Observacdes

Lisboa, de de

(Assinatura)
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Anexo 4

Carta Etica da Administrac&o Publica Dez Principios Eticos da
Administragdo Publica

Principio do Servico Publico
Os trabalhadores encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidadaos,

prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Integridade
Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade

de caracter.

Principio da Justi¢ca e da Imparcialidade
Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, devem tratar de forma justa e

imparcial todos os cidadaos, actuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade
Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungao da
sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgbes politicas, ideolégicas ou religiosas,

situagdo econdmica ou condig¢ao social.

Principio da Proporcionalidade
Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, s6 podem exigir aos cidadaos o

indispensavel a realizagdo da actividade administrativa.

Principio da Colaboracao e da Boa Fé
Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, devem colaborar com os cidadios,
segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da

comunidade e fomentar a sua participagao na realizacédo da actividade administrativa.
Principio da Informacgéo e da Qualidade

Os trabalhadores devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara,

simples, cortés e rapida.
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Principio da Lealdade
Os trabalhadores, no exercicio da sua actividade, devem agir de forma leal, solidaria e

cooperante.
Principio da Integridade
Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade
de caracter.
Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os trabalhadores agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,

empenhando-se na valorizagao profissional.

O Secretario-Geral
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Anexo 5
Verificagdo interna Comum a todos 0S processos

RELATORIO DE VERIFICACAO INTERNA COMUM

Direcgdo de Servigos:

Divisdo/Servigo:

Conformidade: Conforme N&o Conforme

A —Organizagao

Todos os responsaveis estdo designados? O O
H4 declaragdes de incompatibilidades assinadas? O O
Ha declaracBes de imparcialidade assinadas? O O
Ha segregacdo de fungdes nas diferentes actividades dos processos? Oa O
B — Etica e Qualidade

Ha evidéncias de colegialidade na tomada de decisdo? O O
Ha evidéncias de adequada rotatividade de fung¢des dos colaboradores? O O
Ha evidéncias de supervisao e revisdo dos procedimentos adoptados? | O
Ha evidéncias da adopgao e difusdo das melhores praticas e conhecimentos? | O
Existem registos de reclamacdes no atendimento aos colaboradores ou clientes? [ O
C — Competéncias técnicas

Esta definido um perfil para cada posto de trabalho? | O
O perfil do colaborador estd ajustado ao perfil do posto de trabalho? O O
Em caso de perfil de colaborador desajustado em relagdo ao perfil do posto de trabalho, ha

evidéncias de formagdo de forma a adequé-lo & fungio? | O

D. Anomalias verificadas a merecer tratamento especial:

E. Oportunidades de melhoria:

F. Propostas a dirigir ao Responsavel Hierarquico de nivel imediatamente superior:

21



G. Participacdo na Verificacdo
A presente verificacdo, para além do signatario, contou com a presenca e participacdo de:

H. Notificacdo

Tomei conhecimento do presente relatério:

I. Responsavel pelo Controlo Local e data da verificacdao

Local:

Data:

22



