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ASSUNTO: Envio para homologagédo do Plano Estratégico 2017-
2019, Plano de Atividades e QUAR 2017 da Secretaria-Geral do
Ministério da Saide (SGMS) no dmbito do SIADAP 1

DATA: 05-06-2017
INFORMAGAO N.2: 442/2017

PROC. N.2:
A consideracio de Sua Exa. o Ministro da Satde: H\S\U_A\P
Cumpridas as orientagdes para a elaboragdo do L_g ‘"
Plano Estratégico 2017-2019, do Plano de H I o1 i RAY

Atividades e do Quadro de Avaliagio e
Responsabilizacdo dos Organismos do Ministério da
Saude para 2017 divulgadas por esta SG, remeto

para homologagio de V. Exa.
Sandra Cavaca
dﬁ@éﬁé%rgl

Concordo. Verificando-se o cumprimento das
Orientagdes para a elaboragdo do Plano Estratégico
2017-2019, do Plano de Atividades e do Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizagdo dos Organismos do
Ministério da Satde para 2017 divulgadas pela
SGMS, remete-se em suporte digital para
homologa¢do de Sua Ex.2 o Ministro da Satde, a
proposta do Plano Estratégico 2017-2019, do Plano
de Atividades e QUAR 2017 da SGMS.

A consideragdo da Sr.2 Secretaria-Geral

Q)LUM|W*MOeriI‘.

07-06-2017 Diretora de Serviges

Concordo com a presente informagdo, pelo que
devera ser submetida a considera¢do da Sra.
Secretdria-Geral, e posteriormente a consideragdo
de Sua Exceléncia o Sr. Ministro da Saude.

A consideragio superior

o Cusia
6-06-2017 ISR G

‘)2/ Chefe de Divisdo

Adalberto Campos Fernandes
Ministro da Sadde

Considerando que cabe a Secretaria-Geral do Ministério da Saude (SGMS) assegurar o apoio,
coordenagdo e acompanhamento do Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servicos da
Administracdo Publica (SIADAP 1), nos termos do Decreto-Regulamentar n.2 4/2016, de 8 de
novembro, foi analisada a conformidade das propostas de Quadro de Avaliagio e

Responsabilizagdo (QUAR) de 2017, Plano de Atividades (PA) de 2017 e Plano Estratégico (PE)

Secretaria-Geral

Av. Jodo Criséstomo, 9, 1049-062 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 35121 798 42 00 FAX + 351 21 798 42 40 EMAIL sg@sg.min-saude.pt www.sg.min-saude.pt

SERVIGO NACIONAL

1/4



g REPUBLICA SN SERVIGO NACIONAL
PORTUGUESA DE SAUDE

SAUDE

2017-2019 apresentadas pelos 6rgaos, servigos e organismos do Ministério da Saide (MS) que
ndo integram o Servigo Nacional de Saude (SNS), relativamente as Orientagdes para Avaliagdo
do Desempenho dos Servigos do Ministério da Satde para o ciclo de gestdo 2017, aprovadas por

Sua Exceléncia o Ministro da Saide, a 06/01/2017 (Informagdo n® 868/2016, da SGMS).

Foram realizadas duas reunides de coordenacdo, nos dias 8 e 22 de fevereiro, com a presenga
de representantes de todos os Organismos. A primeira reunido foi promovida com o objetivo
de clarificar qualquer questdo relativa a elaboragdo dos instrumentos de gestio e as
orientagbes emanadas para o novo ciclo e divulgar a plataforma eletrénica SIADAP 1,
desenvolvida pela SGMS com o intuito de facilitar o acesso a toda a informagdo relevante e
melhorar a gestdo de documentos. Na reunido seguinte procedeu-se a negociacio e
consensualizagdo de Objetivos Interinstitucionais integrados nas orientagdes estratégicas do

MS.

Segue-se o parecer técnico sobre as versdes finais dos Instrumentos de Gestdo propostos pela

Secretaria-Geral do Ministério da Saide (SGMS):

lano Estr i 7-

- Apresenta a caracterizagio geral da organizagao, identificando a missao, visdo, atribui¢des,

valores, estrutura organica e principios orientadores.

- O planeamento e os objetivos estratégicos estdo enquadrados com as OrientagGes
Estratégicas do Ministério da Satide, nomeadamente, o Plano Nacional de Saide - Revisio e
Extensdo 2020, o Programa do XXI Governo Constitucional e os Objetivos

Interinstitucionais.

- Apresenta uma caracterizagdo muito completa dos Recursos Humanos e Financeiros com
valores histdricos e com previsdes para o triénio a nivel de efetivos, orgamento, balango e
demonstragdo de resultado. Salienta-se ainda, a andlise econémica e financeira com

proje¢des de resultados para 2017, 2018 e 2019.

- Para a andlise estratégica foi utilizada a metodologia do Balanced Scorecard (BSC)

suportada nas ferramentas de diagnéstico: analise de Stakeholders, SWOT e PEST.
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- Verifica-se o alinhamento dos objetivos estratégicos com a Carta de Missdo da SGMS,
garantindo que todas as adreas de atividade prioritirias sdo contempladas a nivel de

planeamento estratégico.

- Salienta-se os resultados apresentados decorrentes de um exercicio de Benchmarking que

contou com a participac¢do de 6 Secretarias-Gerais.

- A relagdo entre objetivos estratégicos e operacionais estd bem evidenciada no Diagrama
Estratégico da instituicdo, com a descri¢do dos indicadores associados a cada objetivo e as
metas projetadas para o triénio. Estdo ainda evidenciados os resultados histéricos, que
permitem uma melhor perce¢do da evolugdo do desempenho, bem como do nivel de

exigéncia relativamente as metas tragadas para 2017, 2018 e 20169.
P ivi s 2017

- 0O PA 2017 estd perfeitamente articulado com o PE 2017-2019 e contempla toda a

informag¢do em termos de caracterizagdo, analise e planeamento para o ano 2017.

- Existe uma relagdo direta ente o PA e as opgdes do QUAR. Os objetivos e indicadores
definidos representam de forma clara e sintética as diferentes areas de atividade e
responsabilidade da institui¢do, demonstrando a razdo de ser dos seus servigos (missdo) e

dos seus propdsitos de agdo (objetivos estratégicos).
Conclusio

Os instrumentos de gestdo apresentados pela SGMS encontram-se em condigdes de serem
apreciados, estando enquadrados nas “Orienta¢des para a elaboragdo do Plano Estratégico
2017-2019, Plano de Atividades e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo dos Organismos do

Ministério da Saude para 2017”.

Face ao exposto, remetem-se em anexo (suporte digital) as propostas de Plano Estratégico

2017-2019, Plano de Atividades e QUAR 2017 da SGMS.

Mais se informa que, a decisdo que recair sobre os referidos documentos sera, posteriormente,
comunicada ao dirigente maximo do Organismo e, sendo os mesmos homologados, sera
solicitada a sua publicitagdo na pagina eletrdnica institucional, nos termos do art.2 79.2 da Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.
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A Equipa SIADAP 1

A consideragio superior,
A Técnica Superior
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Margarida Mateus
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